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Na podlagi 18. ¢lena Statuta Obcine Gornja Radgona (Uradno glasilo Obc¢ine Gornja Radgona .
1/2015), 8. ¢lena Odloka o zbiranju komunanih odpadkov na obmocju Obcine Gornja Radgona
(Uradno glasilo Obcine Gornja Radgona, lokalni ¢asopis Prepih, &t. 94/2015) in 5. ¢lena Uredbe o
metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih ob¢inskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja
(Uradni list RS, &. 87/12 in 109/12) je Obcinski svet Obcine Gornja Radgona na ___. sgji dne
sprejel nasledni

SKLEP
o dolocitvi izvajalca obvezne GJS zbiranja komunalnih odpadkov
in potrditvi Elaborata o oblikovanju cen izvajanja storitev obvezne GJS zbiranja
doloc¢enih vrst komunalnih odpadkov

1. lzvajalec obvezne gospodarske javne duzbe zbiranja komunanih odpadkov v Ob¢ini Gornja
Radgona je Komunala Radgona, javno podijetje, d.0.0. Gornja Radgona, Partizanska cesta 13.

2. Zizvgacem javne sluzbe se sklene izvajalska pogodba za dolocen ¢as petih (5) let.

3. Zizvaanjem javne duzbe iz 1. tocke tega sklepa se pricne s 1.4.2017.

4. V ¢asu od 1. 4. 2017 se gospodarska javna sluzba zbiranja komunalnih odpadkov v Obgcini
Gornja Radgona izvaja po koledarju odvozov odpadkov zaleto 2017.

5. Potrdi se Elaborat o oblikovanju cen izvaganja storitev obvezne ob¢inske gospodarske javne
duzbe zbiranja dolocenih vrst komunanih odpadkov za leto 2017 v Ob¢ini Gornja Radgona, &t.
2/2017 z dne 7. 3. 2017, ki veljaod 1. 4. 2017 do potrditve novega elaborata o oblikovanju cen
izvgjanja storitev obvezne ob¢inske gospodarske javne sluzbe zbiranja komunalnih odpadkov.

6. V c¢asu do 1. 8. 2017 izvaalec javne duzbe pripravi: letni program ravnanja z lo¢eno zbranimi
frakcijami, v skladu z Odlokom o zbiranju komunalnih odpadkov na obmocju obcine Gornja
Radgona in elaborat o oblikovanju cene izvgjanja storitev javne sluzbe.

7. Z dnem, ko zacne veljati ta sklep preneha veljati Sklep o potrditvi cen storitev obvezne obgéinske
gospodarske javne sluzbe zbiranje dolo¢enih vrst komunalnih odpadkov v ob¢ini Gornja Radgona
(Uradno glasilo Obcine Gornja Radgona, lokalni ¢asopis Prepih, &. 93/2015).

8. Ta sklep zatne veljati nasednji dan po objavi v Uradnem glasilu Ob¢ine Gornja Radgona,
uporabljati pase zacne s 1. 4. 2017.
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OBRAZLOZITEV:

Obcinski svet Obc¢ine Gornja Radgona je na 7. redni sgji, dne 24. 9. 2015 sprejel Odlok o zbiranju
komunalnih odpadkov na obmoc¢ju ob¢ine Gornja Radgona (Uradno glasilo Obcine Gornja Radgona,
lokalni ¢asopis Prepih, &. 94/2015). V 8. ¢lenu citiranega odloka je doloceno, da se javna duzba
opravlja v obliki javnega podjetja ali s podelitvijo koncesije na celotnem obmocju obcine. O
konkretni obliki izvajanja javne duzbe odloc¢i ob¢inski svet s posebnim aktom. Kot akt obc¢inskega
sveta se po dolochi 54. ¢lena Poslovnika Obcinskega sveta Obcine Gornja Radgona (Uradno glasilo
Obcine Gornja Radgona, &t. 1/2016) Steje tudi sklep.

V c¢asu od sprejema odloka do priprave tega sklepa so potekale aktivnosti med ob¢insko upravo in
vodstvom Komunale Radgona, d.o.o s ciljem, da dednja prevzame izvganje gospodarske javne
duzbe zbiranja in podedi¢cno tudi prevoza komunalnih odpadkov. Slednja je po doloc¢hi 4. ¢lena
Odloka o ustanovitvi javnega podjetja Komunala Radgona d.o.0. registrirana za izvgjanje omenjene
javne duzbe - O/90.021: Zbiranje in odvoz odpadkov. Ker predstavlja opremain materialno tehnicna
sredstva (ustrezni tovornjaki itd.) za izvajanje te dgjavnosti izjemno velik strosek, lahko Komunala
Radgona to zagotovi v sodelovanju z zunanjimi izvajalci. |zbiro zunanjega izvajalca mora Komunaa
Radgona zagotoviti na podlagi dolocil Zakona o javnem naroc¢anju (Uradni list RS, &. 91/15) sg se
po doloc¢hi 9. ¢lena tega zakona Steje za narocnika. Za nemoteno izvajanje gospodarske javne sluzbe
zbiranja komunanih odpadkov v Ob¢ini Gornja Radgona s strani novega izvagjadca — Komunala
Radgona, javno podijetje d.o.o., je potreben ¢asovni okvir, zato je predlog sklepa o pricetku izvajanja
javne duzbe s 1. 4. 2017 utemeljen.

Komunala Radgona kot novi izvajalec javne sluzbe zbiranja komunalnih odpadkov bo zagotovila, da
se Odlok o zbiranju komunalnih odpadkov udejanji na celotnem obmocju Obcine Gornja Radgona.
To je zagotovitev boljSih pogojev za lo¢eno zbiranje komunalnih odpadkov v posodah uporabnikov
na njihovih domovih. S posodami za vse vrste komunanih odpadkov (papir, steklo, embalaza,
bioloski odpadki in meSani komunalni odpadki) na zbirnem mestu uporabnika (doma) bo olgjsano
locevanje vseh vrst komunalnih odpadkov. Poleg uporabnikov iz gospodinjstev so v sistem odvoza
vkljuéeni vs drugi povzrocitelji odpadkov iz javnega sektorja in tudi drugih degavnosti. Od
uporabnikov se pricakuje, s priblizevanjem posod blizje nastanku, Se bolj dosledno loc¢evanje
komunalnih odpadkov. Postopoma se bo z doslednim locevanjem komunalnih odpadkov Stevilo
odvozov zmanjSalo glede na vrsto komunalnih odpadkov in gostoto poseljenosti. S tem bomo tudi
dosegli cilje zastavljene v citiranem odloku, to je zbrati in odpeljati ¢im bolj locene komunane
odpadke v Center za ravnanje z odpadki Puconci, kar bi tudi lahko pripomoglo k znizanju stroskov
izvgjanje javne duzbe. Po zacetnem uvajanju izvaaca (od 1. 4. 2017 do 31. 7. 2017) bi se
predvidoma s 1. 8. 2017 na podlagi sprejema novega elaborata lahko zacel izvaati novi rezim
izvgjanja javne duzbe, s katerim se med drugim predvideva, da se bodo ukinile zbiralnice locenih
frakcij — ekoloski otoki.

|z prilozenega Elaborata o oblikovanju cen izvgjanja storitev obvezne obcinske gospodarske javne
duzbe zbiranja komunalnih odpadkov za leto 2017 v Ob¢ini Gornja Radgona izhaja, da cene storitev
obvezne obcinske gospodarske javne suzbe zbiranja komunanih odpadkov za leto 2017 ohranjgjo
nespremenjene v primerjavi s preteklimi leti.

Obcinskemu svetu Obcine Gornja Radgona predlagamo, da obravnava in sprejme predlagani sklep.
Gornja Radgona, marec 2017
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1. UVODNA POJASNILA IN ZAKONSKA OSNOVA 1ZDELAVE ELABORATA

Na podlagi Zakona o varstvu okolja (Uradni list RS st. 39/2006, s spremembami) so
obvezne obcinske gospodarske javne sluzbe s podrofja ravnanja z odpadki
naslednje:

» zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov,

» obdelava doloCenih vrst komunalnih odpadkov in

» odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov.

Cena posamezne javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odpadki je sestavljena iz:
e cene javne infrastrukture in
e cene opravljanja storitev,

in se oblikuje v skladu z Uredbo 0 metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih
obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (Uradni list RS &t. 87/2012 in
109/2012) (v nadaljevanju: Uredba).

Pri_javni sluzbi ravnanja s komunalnimi odpadki se lofeno oblikujejo cene za
posamezno javno sluzbo in storitve znotraj posamezne javne sluzbe:

1. Zbiranje dolo€enih vrst komunalnih odpadkov, ki vklju€uje zbiranje:

» locenih frakcij dolocenih komunalnih odpadkov in kosovnih odpadkov, razen
lodeno zbrane odpadne embalaze ter biolodko razgradljivih kuhinjskih
odpadkov in zelenega vrtnega odpada,

 loCeno zbrane odpadne embalaze,

» biolo3ko razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega odpada in

« mesanih komunalnih odpadkov.

2. Obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov.

3. Odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih
odpadkov.

V skladu z Uredbo, ki je postala veljavna z dnem 1. 1. 2013, ceno storitve posamezne
javne sluzbe varstva okolja za obmocje obtine predlaga izvajalec posamezne javne
sluzbe z elaboratom o oblikovanju cene izvajanja storitev posamezne javne sluzbe (v
nadaljevanju: Elaborat), ki ga predloZi pristojnemu obcinskemu organu v potrditev.

Izvajalec javne sluzbe pripravi ceno, kot predraéunsko ceno, na podiagi
nacrtovane koli¢ine opravljenih storitev (nalrtovane koli¢ine zbranih, obdelanih in
odlozenih odpadkov v kg) in nacrtovanih stroskov izvajanja javne sluzbe, v EUR.



Pristojni obCinski organ na podlagi elaborata doloci potrjeno ceno (v EUR/Kg) in
morebitno subvencijo, izvajalec pa v skladu s potrjeno ceno oblikuje cenik ter ga
objavi na svojih spletnih straneh in na krajevno obicajen nacin.

Izvajalec javne sluzbe za uporabnike najmanj enkrat letno ugotavija dejansko
koli¢ino opravijenih storitev (v kg) in realizirane stroske (v EUR) in dologi
obracunsko ceno.

Izvajalec javne sluzbe za preteklo obracunsko obdobje ugotovi razliko med potrjeno
ceno in obracunsko ceno opravljenih storitev. Ugotovljena razlika med potrjeno ceno
in obradunsko ceno, glede na dejansko koliCino opravljenih storitev v preteklem
obrac¢unskem obdobju, se v elaboratu uposteva pri izraCunu predrafunske cene za
naslednje obdobje.

2. ZAVEZANEC ZA IZDELAVO ELABORATA TER OBMOCIE 1ZVAJANJA JAVNE
SLUZBE

2.1. Zavezanec za izdelavo Elaborata

Zavezanec za izdelavo Elaborata za javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odpadki je
izvajalec obveznih gospodarskih javnih sluzb ravnanja s komunalnimi odpadki.

Druzba Saubermacher Slovenija d.0.0. je bila na obmo&ju Obcine Gornja Radgona na
podlagi Koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarske javne sluzbe »ravnanje s
komunalnimi odpadki in odlaganje ostankov komunalnih odpadkov«, podpisane dne
16. 8. 1999 (Stevilka: 163/99-P), izvajalec obvezne obcinske gospodarske javne
sluzbe zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov.

Obcinski svet Obdine Gornja Radgona je na 7. redni seji, dne 24. 9. 2015 sprejel
Odiok o zbiranju komunalnih odpadkov na obmocju obine Gornja Radgona. V 8.
¢lenu citiranega odloka je dolofeno, da se javna sluzba opravija v obliki javnega
podjetja ali s podelitvijo koncesije na celotnem obmocju obcine. O konkretni obliki
izvajanja javne sluzbe odlodi obcinski svet s posebnim aktom.

Glede na sprejet Odlok in pripravo gradiva za Obcinski svet Obcine Gornja Radgona,
s katerim je podan predlog za sprejem sklepa, da je izvajalec obvezne gospodarske
javne sluzbe zbiranja komunalnih odpadkov v Obcini Gornja Radgona KOMUNALA
RADGONA, javno podjetje, d.o.0. Gornja Radgona, Partizanska cesta 13 in sicer za
obdobje 5 let, s priCetkom 1. 4. 2017, se je skladno z Zakonom o varstvu okolja
((Uradni list RS, st. 39/06 — uradno precis¢eno besedilo, 49/06 — ZMetD, 66/06 — odl.
US, 33/07 ~ ZPNadrt, 57/08 — ZFO-1A, 70/08, 108/09, 108/09 —~ ZPNacrt-A, 48/12,
57/12, 92/13, 56/15, 102/15 in 30/16) in 5. ¢élenom Uredbe o metodologiji za
oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja
(Uradni list RS st. 87/2012, 109/2012), pripravil predmetni elaborat.



Komunala je po doloébi 4. ¢lena Odloka o ustanovitvi javnega podjetjia Komunala
Radgona d.o.o. registrirana za izvajanje omenjene javne sluzbe - 0/90.021: Zbiranje
in odvoz odpadkov. Zaradi nezmoznosti Komunale Radgona, da sama zagotovi
nakup potrebnih materialno tehnicnih sredstev (ustrezni tovornjaki itd) in tako sama
izvaja javno sluzbo, mora ta pogoj zagotoviti v sodelovanju z zunanjimi izvajalci.

Ker Komunala v Casu priprave tega elaborata in vse do sprejema Sklepa na
obdinskem svetu, da se jo imenuje kot izvajalca obvezne gospodarske javne sluzbe
zbiranja komunalnih odpadkov v Ob¢ini Gornja, (3e) ni izvajalec, se pri oblikovanju
cene v postopku izbire izvajalca predlaga ohranitev cene obstojeega ponudnika
storitve javne sluzbe druzbe Saubermacher Slovenija d.o.0., pri éemer ta elaborat
vsebuje le sestavine, ki se nana3ajo na prihodnje obdobje. Komunala nato v obdobju
do 1. 8. 2017, ko bo mo€ na podlagi podatkov iz izvajanja identificirati informacije in
izhodi5¢a oblikuje letni program ravnanja z lo¢eno zbranimi frakcijami, v skladu z
Odlokom o zbiranju komunalnih odpadkov na obmod&ju obCine Gornja Radgona in
elaborat o oblikovanju cene izvajanja storitev javne sluzbe. Posleditno predmeti
elaborat ne vsebuje predracunske in obratunske koliCine opravljenih storitev javne
sluzbe za preteklo obracunsko obdobje, predralunske in obratunske stroke izvajanja
storitev posamezne javne sluzbe za preteklo obraunsko obdobje, pojasnil odmikov
obracunske cene od predracunske in od potriene cene storitev posamezne javne
sluzbe za preteklo obracunsko obdobije, primerjavo obrafunskih cen posamezne
javne sluzbe, za katero se oblikuje cena, z obracunskimi cenami storitev javne sluZbe
na primerljivih obmodjih.

Podatki o zavezancu za izdelavo Elaborata:

e naziv: Komunala Radgona, javno podjetje d.o.o.

» naslov: Partizanska cesta 13, 9250 Gornja Radgona

e matina Stevilka: 2117975000

e ID za DDV: SI69673195

« Sifra glavne dejavnosti:  36.000 (zbiranje, pretis¢evanje in distribucija
vode)

¢ vpis v sodni reg.: Okrozno sodisce v Murski Soboti

s vlozna Stevilka: 1/02952/00

2.2. Obmodje izvajanja javne sluzbe

Obmodje izvajanja javne sluzbe predstavlja celotno obmocje Obcine Gornja Radgona
z naslednjimi podatki:



« povriina cbmodja: 74,6 km?

o Stevilo prebivalcev: 8.471!
o Stevilo gospodinjstev: 3.3582
e Stevilo naselij: 30

Slika 1: Obmocje Obcine Gornja Radgona

Slika 2: Lega Obcine Gornja Radgona v Republiki Sloveniji
3. IZHODISCA ZA OBLIKOVANIE CEN JAVNE SLUZBE

' Na dan 1.7.2016 (vir: www.stat sl)
* Nadan 1.1.2015 (vir: www.sta.sl)



Predlagane cene so oblikovane na podlagi predlaganega standarda zbiranja doloenih
vrst komunalnih odpadkov s strani Obcine Gornja Radgona ter dologil 5., 8., 22. in
23. clena Uredbe.

4. PREDLOG STANDARDA ZBIRANJA DOLOCENIH VRST KOMUNALNIH
ODPADKOV NA OBMOCIU OBCINE GORNJA RADGONA ZA OBDOBJE
VELJAVNOSTI ELABORATA

Zbiranje komunalnih odpadkov se izvaja na naslednjih lokacijah:
s prevzemno mesto (pri povzroCiteljih odpadkov)
« Zzbiralnica locenih frakcij (ekoloski otok)
e premicna zbiralnica nevarnih frakcij
o zbirni center locenih frakcij

Tabela 1: Predlagan standard zbiranja odpadkov za prihodnje obdobje v ob¢ini Gornja
Radgona

1. Prevzemna mesta St. prevzemov na leto
mesani komunalni odpadki (20 03 01) 26 — krat
mesana embalaza (15 01 06) 17 — krat
kosovni odpadki {20 03 07) Na klic
biolosko razgradljivi odpadki (20 02 01) 37 = krat
2. Zbiralnice logenih frakcij | 3t prevzemov na leto
steklena embalaza (15 01 07) 13 — krat
papirna in kartonska embalaza (15 01 01) 26 — krat
papir in karton (20 01 01)

| 3. Premiéna zbiralnica nevarnih frakcij St. prevzemov na leto

- motorna olja (13 02 05%)

- onesnazena embalaZa (15 01 10*)
- oljni filtri (16 01 07%*)

- plini v tla¢nih posodah (16 05 04*)
- topila (20 01 13%)

- kisline (20 01 14*)

- alkalije (20 01 15%)

- fotokemikalije (20 01 17%)

- pesticidi (20 01 19*) 1 - krat zbirna akcija
- fluorescentne cevi (20 01 21*)

- oprema, ki vsebuje klorofluoroogljike (20 01 23*)
- olje in mascabe (20 01 26%)

- premazi, Crnila, lepila in smole (20 01 27%*)

- Cistila, ki vsebujejo nevarne snovi (20 01 29%*)

- citotoksicna in citostaticna zdravila (20 01 31%)

- baterije in akumulatorji (20 01 33*)




- elektronska opr., ki vsebuje nevarne snovi (20 01 35%)
- les, ki vsebuje nevarne snovi (20 01 37%*)

4. Zbirni center G. Radgona, Industrijska cona Odpiralni ¢as

Sreda od 13:00-17:00 (12:00-
16:00 med 15.11. in 14.3.)
in sobota od 8:00-12:00

LoCene frakcije nevarnih in nenevarnih odpadkov
Odpadna embalaza

5. ELEMENTI ELABORATA V SKLADU Z 9. CLENOM UREDBE

Pojasnilo: Elaborat se v taki obliki s strani Obcine Gornja Radgona potrjuje prvi¢, zato
primerjava med predracunskimi koli¢inami, stroski in cenami v tem elaboratu zaradi
razliénih osnov ni podana, saj obCina za pretekla obdobja ni potrdila predratunskih
koliin, stroskov in cen Komunali, temve¢ je dejavnost izvajala druZba Saubermacher
Slovenija d.o.o0.

5.1. Predracunska in obracunska koli¢ina opravljenih storitev javne sluzbe za
preteklo obracunsko obdobje skladno s prejetimi podatki obstojecega
izvajalca druZzbe Saubermacher Slovenija d.o.o.

Skladno z drugim odstavkom 5. ¢lena Uredbe glede na to, da Komunala v preteklem
obdobju ni bila izvajalec storitve in slednja v Casu oblikovanja predmetnega Elaborata
Se ni izbrana, ni obvezana sestavina Elaborata.

Podatke o opravijenih kolifinah storitev javne sluzbe za leto 2016 v zakljuénem
porocilu poda druzba Saubermacher Slovenija d.o.o.

5.2. Predracunski in obracunski stroski izvajanja storitev javne sluzbe za
preteklo obracdunsko obdobje skladno s prejetimi podatki obstojecega
izvajalca druzbe Saubermacher Slovenija d.o.0.

Skladno z drugim odstavkom 5. €lena Uredbe glede na to, da Komunala v pretekiem
obdobju ni bila izvajalec storitve in slednja v &asu oblikovanja predmetnega Elaborata
e ni izbrana, ni obvezana sestavina Elaborata.

Podatke o stroskih izvajanja storitev javne sluzbe za leto 2016 v zakljuénem porocilu
poda druzba Saubermacher Slovenija d.o.o.

5.3. Pojasnila odmikov obracunske cene od predracunske in od potrjene cene
storitev javne sluzbe za preteklo obracunsko obdobje



Skladno z drugim odstavkom 5. ¢lena Uredbe glede na to, da Komunala v preteklem
obdobju ni bila izvajalec storitve in slednja v Casu oblikovanja predmetnega Elaborata
e ni izbrana, ni obvezana sestavina Elaborata.

Odmiki obraCunske cene od predraCunske in potrjene za leto 2016 poda v zakljuénem
poroCilu poda druzba Saubermacher Slovenija d.o.o.

5.4. Primerjava obracunskih cen javne sluzbe z obracunskimi cenami storitev
javne sluzbe na primerljivih obmoé&jih

Komunala Radgona d.o.0. v preteklem obdobju ni bila izvajalec storitev zbiranja dolo&enih
vrst odpadkov, zato na podlagi 5. Clena Uredbe o metodologiji pricujoéi elaborat vsebuje le
sestavine, ki se nana$ajo na prihodnje obdobje izvajanja predmetne javne sluZbe.

Poleg navedenega pa primerjave cen izvajanja storitev s cenami izvajanja storitev na
primerljivih obmogjih ni mogoce podati, saj Ministrstvo za okolje in prostor do priprave tega
elaborata $e ni objavilo primerljivih obmodij za leto 2016. Zadnji objavljeni podatki za
primerljiva obmoéja so namrec podatki za leto 2014.

5.5. Primerjava potrjenih cen javne sluzbe s potrjenimi cenami storitev javne
sluzbe na primerljivih obmodjih

Komunala Radgona d.o.0. v preteklem obdobju ni bila izvajalec storitev zbiranja doloéenih
vrst odpadkov, zato na podiagi 5. Clena Uredbe o metodologiji pricujodi elaborat vsebuije le
sestavine, ki se nana$ajo na prihodnje obdobje izvajanja predmetne javne sluzbe.

Poleg navedenega pa primerjave cen izvajanja storitev s cenami izvajanja storitev na
primerljivih obmocjih ni mogoge podati, saj Ministrstvo za okolje in prostor do priprave tega
elaborata Se ni objavilo primerljivih obmogij za leto 2016. Zadnji objavljeni podatki za
primerljiva obmocja so namreé podatki za leto 2014.

5.6. Primerjava obracunske cene javne infrastrukture javne sluzbe s
primerljivimi obmodji

Komunala Radgona d.o.o. v preteklem obdobju ni bila izvajalec storitev zbiranja doloéenih
vrst odpadkov, zato na podiagi 5. Clena Uredbe o metodologiji priéujoéi elaborat vsebuje le
sestavine, ki se nanasajo na prihodnje obdobje izvajanja predmetne javne sluzbe.

Poleg navedenega pa primerjave cen izvajanja storitev s cenami izvajanja storitev na
primerljivih obmocjih ni mogocée podati, saj Ministrstvo za okolje in prostor do priprave tega
elaborata Se ni objavilo primerljivih obmodij za leto 2016. Zadnji objavljeni podatki za
primerijiva obmoc¢ja so namre¢ podatki za leto 2014.
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5.7.

Primerjava izvajalca javne sluzbe s povprecjem panoge javne sluzbe, za

katero se oblikuje cena, s pomocjo kazalnikov

Tabela 2: Opredelitev kazalnikov, ki se v skladu z Uredbo upostevajo pri primerjavi

Kazalnik

Formula za izraun

Opis

Pospesdena pokritost
kratkoro¢nih

_ KratkoroZna sredstva — Zaloge

Kratkoroéne obveznosti

Kazalnik kaZe ali so najlikvidnejsa sredstva
financirana s kratkoro€nimi viri sredstev. Ce je
vrednost tega kazalnika vedja od 1, so poleg

obveznosti zalog 2 dolgorofnimi viri financirana tudi
likvidnejsa sredstva.
Kazalnik odraza razmerje med ustvarjenimi
prihodki in povzrocenimi odhodki iz poslovanja.
Gospodarnost _ Prihodki iz postovanja Vedja kot je vrednost kazalnika, uspeinejse je
poslovanja ~ 0dhodki iz poslovanja poslovanje, seveda pod pogojem, izkazanega

Cistega dobicka. V primeru negativhega rezultata
iz poslovanja je vrednost kazalnika manjéa od 1.

Strodki plate
§t.mesecev poslovanja

Povpreéno §t. zaposlencev

Povprecna mesecna
plaga na zaposlenca

Rezultat kazalnika prikazuje povpretno mesefno
plato zaposlenca.

Vir: AJPES

Primerjalni kazalniki so v skladu z Uredbo vzeti iz podatkov, ki jih objavlja Agencija
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES).

Za potrebe primerjave se na podlagi 9. €lena Uredbe za povpredje panoge javne
sluzbe zbiranja dolofenih vrst komunalnih odpadkov 3teje dejavnost »38.11 Zbiranje
in odvoz nenevarnih odpadkov« za povpredje panoge javne sluzbe obdelave in
odlaganja pa dejavnost »38.21 Ravnanje z nenevarnimi odpadki«. Najnovejsi
zahtevani kazalniki so ob pripravi elaborata na voljo za poslovno leto 2015.

Tabela 3: Primerjava kazalnikov med izvajalcem javne sluzbe in primerjalno panogo za leto
2015 (upostevajo zadnje Ze zakljuceno poslovno leto):

38.11: Zbiranje in 38.21: Ravnanje
Kazalnik Komunala odvoz nenevarnih Z nenevarnimi
odpadkov odpadki
Pospesena pokritost
kratkorocnih 2,20 1,51 1,81
obveznosti
Gospodarnost 0,04 1,03 1,02
poslovanija
Povprecna placa na
zaposlenca 1.502,86 EUR 1.490,00 EUR 1.377,00 EUR
5.8. Predracunska koliCina opraviljenih storitev javne sluZbe za prihodnje

obracunsko obdobje
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Predradunska koli¢ina opravljenih storitev javne sluZbe je nadrtovana koli¢ina v
prihodnjem obraCunskem obdobju, ocenjena na podlagi realiziranih koli¢in iz leta
2016 ter predvidevanj za prihodnje obracunsko obdobje glede na trende in prediagan
standard zbiranja.

Tabela 4: Predracunske koliCine opravijenih storitev za prihodnje obdobje v obéini Gornja
Radgona

Skupaj predracunska

Vrste odpadkov kolié¢ina opravljenih
storitev v kg
Dolocene vrste komunalnih odpadkov brez biolosko
1 | razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega 1.750.000
- | odpada
2 Biolosko razgradljivi kuhinjski odpadki in zeleni vrtni 360.000
odpad
Skupaj 2.110.000

5.9. Predracunski stroski izvajanja storitev javne sluibe 2za prihodnje
obracunsko obdobje

Predrafunski strodki izvajanja storitev so stroski izraCunani na podlagi nacrtovane
koli¢ine opravijenih storitev (izraZeno v kg) in naCrtovanih strokov ter prihodkov
izvajalca v prihodnjem obraCunskem obdobju, izraZeno v EUR (tabela 5).

Tabela S: Predracunski stroski za opravljanje storitev v prihodnjem obdobju v obéini Gornja
Radgona

Predraunski stroski za
Vrsta stroskov opraviljanje storitev
javne sluzbe
Stroski javne infrastrukture 0,00 EUR
Stroski izvajanja storitev 284.294,70 EUR
Skupaj 284.294,70 EUR

5.10. Obseg poslovno potrebnih osnovnih sredstev za izvajanje storitev javne
sluzbe za preteklo in prihodnje obracunsko obdobje

Za izvajanje storitev v preteklem obraunskem obdobju je obstojeci izvajalec druzba
Saubermacher Slovenija d.0.0. uporabljal naslednja osnovna sredstva:
12



« zabojniki in kontejnerii za zbiranje komunalnih odpadkov pri povzroCiteljih,

« zabojniki za zbiranje komunalnih odpadkov v zbiralnicah locenih frakcij,

s vozila za prevzemanje in prevoz posameznih vrst odpadkov od mest
prevzemanja do mest predelave in/ali konénega odstranjevanja,

« vozilo za pranje zabojnikov za bioloSko razgradljive odpadke,

» vozila in oprema za zbiranje nevarnih odpadkov,

e racunalniSka oprema in

o ostala osnovna sredstva...

Vso navedeno opremo bo Komunala uporabljala tudi v prihodnjem obraunskem
obdobju dokler slednje ne bo nadomestila z delom lastne opreme oz. izvajanje
prilagodila glede na potrjen letni program ravnanja z lo¢eno zbranimi frakcijami, v
skladu z Odlokom o zbiranju komunalnih odpadkov na obmo&ju obCine Gornja
Radgona in elaboratom o oblikovanju cene izvajanja storitev javne sluzbe.

5.11. Prikaz razdelitve splosnih stroskov v skladu z 10. ¢lenom Uredbe za
preteklo in prihodnje obracunsko obdobje

V kolikor bo v prihodnjem obrac¢unskem obdobju priSlo do izvajanja trznih dejavnosti,
bodo splodni strodki na trzno dejavnost in javno sluzbo deljeni po funkcionalni
metodi skladno z veljavno zakonodajo.

5.12. Prihodki, ki jih izvajalec ustvari z opravijanjem posebnih storitev za
preteklo in prihodnje obracunsko obdobje

V skladu z 11. ¢lenom Uredbe so posebne storitve izvajalca storitve, ki jih izvajalec
opravija in pri tem uporablja javno infrastrukturo ali prodaja stranskih proizvodov, ki
nastanejo pri izvajanju dejavnosti in niso obvezne storitve javne sluzbe.

V kolikor bo Komunala opravlja posebne storitve iz prejSnjega odstavka bo pred
njihovo izvedbo zaprosila za soglasje lastnika javne infrastrukture, pri ¢emer ne bo
ustvarjala negativne razlike med prihodki in odhodki, ki izvirajo iz tega naslova.

V primeru nastanka, se bodo prihodki posebnih storitev upostevali tako, da se bo
zmanjSala lastna cena javne sluzbe.

V primeru nastanka prihodkov posebnih storitev, ki bi jih izvajalec zbiranja
komunalnih odpadkov ustvaril na podlagi opravijanja posebnih storitev, se bodo
prednostno znizali stroski zbiranja lo€enih frakcij komunalnih odpadkov.

5.13. Donos na vioZena poslovno potrebna osnovna sredstva za preteklo® in
prihodnje obracunsko obdobje
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Donos na vlozena poslovno potrebna osnovna sredstva v prihodnjem obraunskem
obdobju bo predvideno znasal 0,00 EUR.

5.14. Stevilo zaposlenih za izvajanje storitev javne sluibe za preteklo® in
prihodnje obracunsko obdobje

Predvideno Stevilo zaposlenih za izvajanje javnih sluzb v prihodnjem obracunskem
obdobju na obmodju je 13 (vozniki, delavci pri pobiranju odpadkov, skupne sluzbe).

5.15. Visina najemnine za javno infrastrukturo in njen delez, ki se prenese na
uporabnike javne infrastrukture

Izvajalec bo za izvajanje storitev javne sluzbe uporabljal najeta in lastna osnovna
sredstva in infrastrukturo.

5.16. Stopnja izkoriSCenosti javne infrastrukture, ki je namenjena izvajanju
javne sluzbe in stopnja izkoriS¢enosti javne infrastrukture, ki je namenjena
za izvajanje posebnih storitev

Izvajalec bo za izvajanje storitev javne sluzbe uporabljal najeta in lastna osnovna
sredstva in lastno infrastrukturo. V primeru izvajanja posebnih storitev, bo izvajalec
ravnal skiadno z Uredbo.

5.17. Izracun predracunske cene storitev javne sluZbe za prihodnje obracunsko
obdobje in izracun predracunske cene javne infrastrukture za prihodnje
obracunsko obdobje

Cena posamezne storitve javne sluzbe ravnanja s komunalnimi odpadki je sestavljena
iz cene javne infrastrukture in cene opravljanja storitev posamezne javne sluzbe
ravnanja s komunalnimi odpadki.

Predracunska cena javne infrastrukture vkljuCuje stroske povezane z javno
infrastrukturo. To so predvsem stroski:

e najema javne infrastrukture,

e zavarovanja javne infrastrukture,

 stroski odSkodnin za javno infrastrukturo,

» finantnega jamstva za javno infrastrukturo in

« financiranja gradnje ali obnove javne infrastrukture.

V prihodnjem obrafunskem obdobju izvajalec ne naCrtuje stroSkov javne
infrastrukture,
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Predracunska cena izvajanja storitev je cena izraCunana na podlagi nacrtovane
koli¢ine opravljenih storitev in nadrtovanih stroskov ter prihodkov izvajalca v
prihodnjem obra¢unskem obdobju in je oblikovana na kg opravliene storitve (koli¢ina
zbranih dolocenih vrst komunalnih odpadkov).

V predracunsko ceno opravljanja storitev javne sluzbe ravnanja s komunalnimi
odpadki so vkljuCeni le stroski, ki jih je mogoe povezati z opravljanjem storitev
javne sluzbe. PredraCunska cena opravljanja storitev javne sluzbe zbiranja
komunalnih odpadkov je prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 6: Predracunska cena izvajanja storitev zbiranja doloCenih vrst komunalnih odpadkov
v obCini Gornja Radgona v prihodnjem obdobju.
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ZBIRANJE DOLOCENIH VRST KOMUNALNIH
ODPADKOV
{brez biolosko razgradljivih kuhinjskih odpadkov in
zelenega vrtnega odpada)

JAVNA INFRASTRUKTURA
[Koli¢ina odpadkov (kg) [ 1.750.000

Zbiranje dolo&enih wst
komunalnih odpadkov

&/leto &kg

Amaortizacija Jl 0,00 0,000

Vzdrzevanje Ji 0,00 0,000

Najem JI 0,00 0,000

| PREDRAGUNSKA CENA JI 0,00 0,000
STROSKI IZVAJANJA STORITEV

|Koﬁdina odpadkov (kg) 1.750.000

Zbiranje dologenih wst
komunatnih odpadkov

€fleto &/kg

Stroski energije 0,00 0,00000

Drugi strodki materiala 0,00 0,00000
STROSKI MATERIALA 0,00 0,00000
Stroski prevoznih storitev] 0,00 0,00000

Stroski drugih storitev] 268.537,50 0,15345
STROSKI STORITEV| 268.537,50 0,15345

STROSKI DELA 0,00  0,00000

Stroski amortizacije osn.sredst. 0,00 0,00000
Stroski vzdrzevanja osn.sredst. 0,00 0,00000
Strogki financiranja 0,00 0,00000

DRUGI STROSKI 0,00  0,00000]

SPLOSNI STROSKI 0,00  0,00000|

DOBICEK 0,00  0,00000

PREDRACUNSKA CENA| 268.537,50  0,15345

Tabela 7: Predradunska cena izvajanja storitev zbiranja biolosko razgradljivih kuhinjskih
odpadkov in zelenega vrtnega odpada v obcini Gornja Radgona v prihodnjem obdobju.
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ZBIRANJE BIOLOSKO RAZGRADLJIVIH KUHINJSKIH
ODPADKOV IN ZELENEGA VRTNEGA ODPADA

STROSKI 1ZVAJANJA STORITEV

Koli¢ina odpadkov {kg) [ 360.000]

zbiranje biologko
razgradljivih odpadkov in

zelenega vitnega
odpada
€/leto €/kg|
Stroski energije 0,00 0,00000
Drugi strodki materiala 0,00 0.00000|
| STROSKI MATERIALA 0,00 0,00000|
Stroski prevoznih storitey 0,00 0,00000

Strodki drugih storite 15.757,20 0,04377
STROSKI STORITEV| 15.757,20 0,04377

STROSKI DELA 0,00  0,00000

Stro3ki amortizacije osn.sredst. 0,00 0,00000
Strodki vzdrzevanja osn.sredst. 0,00 0,00000
Strogki financiranja 0,00 0,00000

DRUGI STROSKI 0,00  0,00000|

SPLOSNI STROSKI 0,00  0,00000]

DOBIGEK 0,00  0,00000]

PREDRACUNSKA CENA| 15.757,20  0,04377|

Uredba doloCa, da izvajalec ceno javne sluZbe zbiranja doloenih vrst
komunalnib odpadkov, razen zbiranja biolosko razgradljivih odpadkov in
zelenega vrtnega odpada, izrazenc v EUR/kg, zaraCunava uporabnikov
sorazmerno, glede na prostornino zabojnika za meSane komunalne odpadke in
pogostost odvoza zabojnika in sicer tako, da se najmanj enkrat letno razdeli masa v
zadnjem obracunskem obdobju zbranih komunalnih odpadkov (zbrane logene frakcije
dologenih vrst komunalnih odpadkov in kosovnih odpadkov, lo¢eno zbrane odpadne
embalaze ter zbranih meSanih komunalnih odpadkov) na uporabnike, glede na
prostornino zabojnika za meSane komunalne odpadke in pogostost odvoza tega
zabojnika. Cena javne sluZbe zbiranja doloCenih vrst komunalnih odpadkov (razen
bioloSko razgradijivih odpadkov in zelenega vrtnega odpada) za gospodinjstva
(fizilne osebe) obsega storitve zbiranja komunalnih odpadkov iz tabele 1 tega
Elaborata, za gospodarstvo (pravne osebe) pa storitve zbiranja meSanih komunalnih
odpadkov.

Uredba prav tako dolofa, da izvajalec ceno zbiranja biolosko razgradljivih
kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega odpada, izrazeno v EUR/kg,
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zaraCunava uporabnikov sorazmerno, glede na prostornino zabojnika za biolosko
razgradljive kuhinjske odpadke in zeleni vrtni odpad in pogostost odvoza zabojnika in
sicer tako, da se najmanj enkrat letno razdeli masa v zadnjem obra¢unskem obdobju
zbranih bioloSko razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega odpada na
uporabnike, glede na prostornino zabojnika za biocloSko razgradljive kuhinjske
odpadke in zeleni vrtni odpad in pogostost odvoza tega zabojnika.

Prikaz porazdelitve koliine opravljenih storitev med uporabnike ter prikaz akontacij
cen v prihodnjem obdobju glede na volumen zabojnika je prikazan v Prilogi
elaborata.

Glede na predralunske stroske, koliCino odpadkov in prostornino zabojnikov za
mesane komunalne odpadke in biolodko razgradliive kuhinjske odpadke ter zeleni
vrtni odrez, je oblikovana akontativna cena za uporabnika na mesec za posamezni
volumen zabojnika in vrsto odpadka, ki bo vsak mesec enaka. Med ietom se lahko
preide na obracun storitev po dejanskih koli¢inah odpadkov in prostornini zabojnikov,
pri Cemer se sprejeta cena v EUR/kg se ne spreminja.

5.18. Prikaz sodil za razporejanje vseh stroskov in prihodkov po dejavnostih ter
po obéinah in druga razkritja na podlagi Slovenskega racunovodskega
standarda st. 35

Prihodki in vefina stroSkov se knjizi neposredno na konfne nosilce oziroma
dejavnosti. Dolocene vrste stroskov, ki jih ni mogoce neposredno dodeliti, se
razporejajo na podlagi naslednjih sodil:

» stroSki lastnih prevozov (npr. amortizacija, stroSki dela, stroski zavarovanja
vozil itd.) se razporejajo glede na opravijene kilometre za posamezno
dejavnost oz. 3tevilo delovnih ur,

o za ostale stroske smo uporabili ustrezna sodila v skladu s slovenskimi
racunovodskimi standardi, po podobnem principu.

6. ZAKLJUCEK

Na podlagi 5. ¢lena Uredbe, kot izvajalec obvezne obcinske gospodarske javne sluZbe
zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov na obmodju ObCine Gornja
Radgona, posredujemo pristojnemu organu obline v obravnavo in sprejem
predlagani Elaborat.

Pripravil:
Mitja Ficko univ.dipl.inZ.grad.
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CENIK STORITEV GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE RAVNANJA S KOMUNALNIMI ODPADKI

0BMOCJE:
OBDOBJE VELJAVNOST! CENIKA:
UPORABNIKI:

[ZVAJALEC JAVNE SLUZBE:

OBCINA GORNJA RADGONA

0Od 1.4.2017 naprej

GOSPODINJSTVA - fiziéne osebe

Komunala Radgona, javno podjetie d.o.o., Parizanska ¢. 13, 9250 Gornja Radgona

1. ZBIRANJE DOLOCENIH VRST KOMUNALNIH ODPADKOV
(brez biolodko razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrinega odpada)

V: Volumen posode (iter)| 80 (vreda) [ 120 20 70 1100
A 8 C=A'B'V | C=A'B'V | C=A'B'V { C=A'B'V | C=A'B'V
ZBIR: Zbiranje dalodenih vrst "
Komunalnih odpadkov Sodila (kgA) | Potrjena cena (€hg) | Znesek (€) | Znesek (€) | Znesek (€) | Znesek (€} | Znesek (&)
Jamainfrastukiura 033243 0,00000 00000 § 00000 | 00000 | @O0000 | 00000
Storitey 033243 0,15345 40811 61216 | 122432 | 39,2803 | 56,1147
SKUPAJZBIR 0,15345 4,081 61216 | 12,2432 | 392803 | 561147
Vsi zneski so v EUR/mesec in se nanasajo na frekvenco % odvozov meanih kemunainh odpadkov na lefo!
Vsi 2neski v tabeli so v EUR BREZ DDV
Najem posod se zaratuna dodatno v skladu s cenikem podjetia Saubemmacher Slovenija d.0.0,
2. ZBIRANJE BIOLOSKO RAZGRADLJIVIH KUHINJSKIH ODPADKOY IN ZELENEGA VRTNEGA ODPADA
V: Volumen posode fiiler| 80 (vreda) | 120 240 77 1100
A B C=AB'V | C=A'B'V | C=A'B'V | C=A'B'V | C=A'BY
BI0: Zbiranje biolosko razgr.kuh.odp. | ¢y wom | Potjena cena (eg) | znesek t6)|znesek ()| Znesek ()| znesek ()| Znesekg
in zelenega vrinega odpada
Jawa infrastrukiura 042422 0,00000 0000¢ | o000CO | 00000 | 00000 | 00000
Storiey 042422 0,04377 14055 | 22283 | 44566 | 142983 | 204261
SKUPAJ BIO 008377 1,4855 22283 44586 | 142983 | 20,4261
Vsi zneski so v EUR/mesac in se nanasajo na frekvenco i odvozov nalefo!

Vsi zneski v bel so v EUR BREZ DDV'

Najem posod se zarafuna dodatna v skladu s cenikom podiefa Saubermacher Siovenijad.o.o

Cene z vajanie storlev rawnanja s komunainimi edpadki so bile potjena s sirani Obinskega svetz obiine Gomja Fadgonana ____ sejidne _

Cenik je pnpravijen vskladu zUredbo o metodologlji z2 oblikovanje cen storitevobveanih obinskih gospodarskih jawih sluth varstva okolja {Url.RS 3L

87/2012in 1092012},
Pripravil: Mitja Ficka

Gornja Radgona, 7.320

3
%

v
s &g

19



CENIK STORITEV GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE RAVNANJA S KOMUNALNIMI ODPADKI

ORMOCIE;

OBDOBJE VELJAVNOSTI CENIKA:

UPORABNIKI:

IZVAJALEC JAVNE SLUZBE:

OBLINA GORNJA RADGONA

Od 1.4.2017 napre|

GOSPODARSTVO - praviie osebe

Komunala Radgona, javno podjetie d.0.0., Pariizanska ¢. 13, 9250 Gotmja Radgona

1. ZBIRANJE DOLOCENIH VRST KOMUNALNIH ODPADKOV

(brez biolosko razgradifivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrinega odpada)

V; Volumen posode (liter)] 60 (vreda) | 120 240 770 1100
A B C=A"B'V | C=A'B'V | C=A'B'V | C=A'B'V | C=A'B'V
ZBIR: Zbiranje doloenih vrst
Sodilo (kg
Komunalnih odpadkov ilo (kgh) Patrjena cena (Ekg) | Znesek (€} | Znesek {€) | Znesek (€} | Znesek (€} | Znesek (€)
Jawna infrastroklura 0,26810 0,00000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Storitev 0,26810 0,15345 32913 | 49370 | 95740 | 31,6791 | 452558
SKUPAJ ZBIR 0,15345 3,2913 49370 98740 { 316791 | 452550
Vsi zneski so v EURfmesec in 5e nanadajo na frekvenco 26 odvozov medanih kemunalni odpadkay na ket
Vs zneski v tabe” so v EUR BREZ DDV!
Najem posod se zaraéuna dodatno v sk'adu s cenikam padjetia Saubermacher Slovenija d.o.0,
2, ZBIRANJE BIOLOSKO RAZGRADLJIVIE KUHINJSKIH ODPADXOV IN ZELENEGA VRTNEGA ODPADA
V: Volumen posode (liter)| 80 (vreéa} | 120 240 770 1100
A 8 C=A'B'V | C=A'B'V | [=H'B'Y | C=A'B'V | C=A'B"V
BIO: Zbiranje bloloka razgr, kuh, adp,
Sodilo (kg P Ekg) | Znesek ()| Z
in 2eleneqa viinega odpada o {kgl} otrjena cena (Ekg) | Znesek (€) | Znesek (£)| Znesek ()| Znesek (€) | Znesek (€}
Jawna infrastruldura 042422 0,00000 00000 | 00000 | 00000 00000 | 00000
Storitev 0,42422 004377 14855 | 22283 | 44566 | 142983 | 204261
SKUPAJBIO 0,04377 14855 | 22283 44566 | 142983 | 204261
Vsi zneski so v EUR/mesec in se nanadajo na fekvanco 7 odvozov na leto!

Vsi zneski v tabeli so v EUR BREZ DDV!

Najem posod se zarafuna dodatno v skladu s eenikom podiefa Saubermacher Siovenja d 0 0.

Cene z izvajanje storitev raianja s komunalnimi dpadhi sa bite potnene s sirani Qbginshega sveta obiine Gomja Radgona na seji dne

Cenik je prpraven vskladu 2 Uredbo o metodologiji 22 oblikovanje cen storitev obveanih obEinskih gospodarskib jawaih sludh varstva okoljz (UrlRS &

871201210 109/2012).

Pripravil: Mtja Ficks

Gomja Radgona, 732017 o D_E;
sk O
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1. UVODNO POJASNILO - NAMEN

PredloZeno gradivo utemeljuje napore podjetja Komunala Radgona d.o.o. (v nadaljevanju KORA), da
bi naredilo potrebne zatetne korake na podro&ju izvajanja gospodarske javne sluibe (GJS) ravnanja s
komunalnimi odpadki in s tem konkreten korak v smeri diverzifikacije svoje dejavnosti. Podjetje, ki
obstaja v sedanji statusni obliki od leta 2005 se v £asu svojega obstoja s predmetnim podrocjem dela
Ze ni ukvarjalo, vsekakor pa v tej smeri vidi svojo poslovno priloZnost, ki jo Zeli uresniciti kljub
omejenim resursom. Vstop v podrogje ravnanja s komunalnimi odpadki je zasnovan na postopnosti in
previdnosti ter s tem prilagojen dejanskim lastnim zmoZnostim.

2. SEDANJA DEJAVNOST PODIETJA NA PODROCIU STORITEV GJS

KORA je izvajalec dologenih gospodarskih javnih sluZb varovanja okolja, in sicer:

- oskrbe s pitno vodo,

- odvajanja odpadnih komunalnih in padavinskih vod,

- izvajanja posebnih storitev v zvezi z greznitnimi gos€ami in odpadnim blatom iz MKCN ter
- Ei%&enja odpadnih komunalnih in padavinskih vod.

VrEimo tudi letno in zimsko vzdrievanje obginskih cest in javnih poti ter izvajamo storitve javne snage
v mestu Gornja Radgona in kraju Negova, obenem pa skrbimo za vzdrievanje avtobusnih postajali3t
po obfini.

3. DOSEDANJI RAZOJ PODJETJA IN NJEGOVIH PREDHODNIKOV TER SPROZILNI ELEMENTI ZANJ

V preteklosti, preden je obgina ukinila takratno JP Komunala, je predhodno podjetje izvajalo tudi
odvoze odpadkov z lastnimi tehni&nimi sredstvi, s katerimi pa danainje seveda vet ne razpolaga.
Takratna Komunala je razpolagala tudi z lastnimi poslovnimi prostori, ki so danes v drugi lasti.

KORA je bila v sedanji statusni obliki ustanovljena leta 2005, a so njeni takratni tehnicni in ljudski
resursi nujno omejili krog bodotega delovania, zato je Startalo z oskrbo s pitno vodo in odvajanjem
odpadnih vod ter z vzdrievanjem obginskih cest in javnih poti ter z javno snago. Vse skupaj je iz8lo iz
t.i. re#ijskega obrata Obg&ine Gornja Radgona. Temu primerni in skromni so bili ponovni zaletki
ofivljanja ideje o samostojnem javnem podjetju Komunala Radgona d.o.o0..

Dejstvo je, da KORA po ustanovitvi leta 2005 ni 3la po poti relativno hitrega razvoja, ki bi ga
investicijsko podpiral tudi ustanovitelj. Kljub temu pa je bila delezna postopnih dokapitalizacij, da se
je potasi tehni¢no dodatno usposabljala za izvajanje razliénih del, ki sodijo v nado sedanjo dejavnost.



V tem obdobju je morala opustiti dejavnost izkori$€anja gramoza, ki je predstavljala pomemben vir
dodatnih prihodkov. Pomembna in zanjo skoraj usodna okoli$€ina se je zgodila leta 2010, ko so se
jupani pomurskih obgin odlo¢ili za izgradnjo vodovoda in ga razdelili na sisteme A, Bin C, pri tem so
pa doloili, da bo sistem C na desnem bregu reke Mure upravljalo skupno podjetje IP Priekija, v
katerem ima Ob&ina Gornja Radgona okoli 23% dele? (UE Gornja Radgona je s tem izgubila bodoZega
lastnega upravljavca vodoskrbel). Kljutno v tej zgodbi je, da KORA izgubi pravico upravljanja oskrbe s
pitno vodo na podrodju lastne obgine!!!

Kljub zagotovilom takratnega vodstva obgine, da se tak scenarij ne bo zgodil, so vse razlage MOP in
drugih deleZnikov potrjevale tako teza in nihée ni hotel narediti nicesar zelo konkretnega in morda za
koga tudi boletega v nasprotno smer. Zaradi navedenega je za obdobje od leta 2013 do 2017
znatilen trden in vztrajen boj, da biv podjetju KORA v {im vecji meri ohranili svojo vlogo v oskrbi s
pitno vode. Sedanje vodstvo podjetja je leta 2012 zaznalo iz pogodbe izhajajoto nevarnost in prvotne
predstave nasprotne strani (JPP) so le v smeri oddvoijitve tistega dela podjetja KORA, ki se je in se 3e
ukvarja z oskrbo s pitno vodo in njegovo pripojitev k JP Priekija.

Takrat so bili zagnani procesi {In§titut PF LJ, Inititut za zavarovalnistvo MB), da bi ohranili dejavnost in
ti procesi te¢ejo ¥e danes, kmalu pa bodo morali biti privedeni h koncu. Glede na ta potek dogodkov,
se je KORA soocalo s sporogili (in zahtevami )lastnika, da je potrebno poiskati dodatne dejavnosti, ki
bi naj omilile izpad na racun oskrbe s pitno vodo. Ena prvih takih idej, ki je bila izraZena tudi s strani
lastnika, je bilo podrogje odvoza komunalnih odpadkov.

V KOR! smo v tej zvezi pripravili predinvesticijsko Studijo (2013 - 2014) in se 2 lastnikom dogovarjali o
potrebni dokapitalizaciji, da bi se tehni¢no opremilo z vozilom(a). Ker so se v vmesnem asu pokazale
potrebe po sredstvih za rekonstrukcijo Panonske, je bila predvidena rezervacija sredstev v proratunu
preusmerjena za navedene druge potrebe.

Ponovno scofenje s projektom je prislo z novo vlado, ki je podjetju dala znati, da v proracunu ni
priakovati namenske dokapitalizacije, zaradi finanénih teZav vezanih na obstojece velike investicije, v
podjetju pa smo nujno ugotovili, da nimamo moznosti za potrebna dodatna sredstva iz proratuna,
enako pa se je pisalo na temo potrebnih zavarovanj dolgoroénih posoijl.

Ne glede na navedeno je KORA v letu 20152016 osvojila sistem upravljanja centralne Eistilne
naprave Gornja Radgona {CEN) in slednjega izvajamo samostojno in v okviru eksternih omejitev tudi
relativno uspedno.

V preteklosti smo zasnovali projekt uvajanja MKEN na terenu izven aglomeracije CEN, a se je ta
predvsem zaradi spremembe uredbe o odvajanju odpadnih vod za enkrat zaustavil oz. upoZasnil.
Reéi pa je Se treba, da smo na pragu pricetka odvaZanja grezni¢nih go3¢ in odpadnega blata z MKCN
(zaratunavanje bodotih storitev se je pritelo s 1.1,.2017).

Na podlagi navedenega lahko ugotovimo, da je KORA v zadnjem obdobju naredila pomembne korake,
da bi obvarovala svoj del prihodkov na podrogju vodooskrbe, dodatno pa sta se pojavili dve
dejavnosti, ki prispevata ali bosta prispevali k rasti podjetja in k ohranjanju delovnih mest.



4., PODROCIA RAVNANIJA Z ODPADKI

V skladu z 22. tlenom uredbe MEDO ugotavljamo, da se podroéje ravnanja s komunalnimi odpadki
deli na:

- zbiranje dologenih vrst komunalnih odpadkov,
- obdelavo dolo&enih vrst komunalnih odpadkov in
- odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov.

KORA usmerja v tej za€etni fazi svoj pogled v prvo alineo, ki zadeva loéevanje dologenih vrst
komunalnih odpadkov in njihovo odvaZanje. Dolgoroéno imamo seveda tudi interes v posameznih
aktivnostih iz druge alinene,

Glede na navedeno in upoitevaje trenutne lastne omejitve in resurse je jasno, da moramo svoje
razvojne korake na podroé&ju ravnanja s komunalnimi odpadki izvajati postopno torej po fazah.

Prav faza zadeva zbiranje dologenih vrst komunalnih odpadkov, in sicer:

- loenih frakeij doloenih komunalnih odpadkov in kosovnih odpadkov, razen loZeno zbrane
embalaie ter biolosko razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega odpada,

- loteno zbrane odpadne embalaZe,

- bioloZko razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega odpada in

- mesanih komunalnih odpadkov;

Tudi ta proces je kompleksen in mora biti prilagojen dejanskim zmoZnostim podjetja, zato ga bomo
razdelili v podfaze predvsem pa v startu, ko predvidevamo, da bomo del opravil izvajali sami, del pa
jih poverili izbranemu izvajalcu na podlagi predvidenega izvedenega javnega razpisa.

5. VIZIJA - PROCES VSTOPANJA V PODROCIE RAVNANJA Z ODPADKI

Ravnanje s komunalnimi odpadki je za podjetje KORA podrocje, ki mu omogoca diverzifikacijo in
poslediéno pri¢akovano rast poslovnih prihodkov, hkrati pa na te temelje postavlja nadaljnji lasten
etapni razvoj, ki se od primarnega zbiranje in odvoza v kasnejsih letih usmerja tudi v potencialno
obdelavo doloéene vrste komunalnih odpadkov.



6. SWOT ANALIZA

Izhajajo¢ iz predpostavke, da je ravnanje s komunalnimi odpadki za nas potencialna poslovna

priloZnost smo v nadaljevanju pripravili hitro SWOT analizo na nivoju vseh vkljucenih deleZnikov , in
sicer:

- odjemalcev,
- lastnikain
- podjetja.

Potencialna pridobitev pravice izvajanja storitev GJS ravnanja z odpadki na podroéju Obcine Gornja
Radgona prinaga imenovanim deleZnikom v tem poslu naslednje prednosti, pomanjkljivosti,
priloinosti in nevarnosti .

PREDNOSTI POMANIKLIVOSTI
Z vidika odjemalcev Z vidika odjemalcev
- »novi« izvajalec javne sluzbe v startu - odjemalec bo moral nabaviti ali najeti
zagotavlja popolnoma enak standard dodatne posode za logeno zbiranje in
storitev v primerjavi s tem, kije v najti dodaten prostor za njihovo
izvajanju namestitev - podobno velja tudi za
- predvidena ukinitev spornih ekolo3kih velstanovanjske objekte

otokov okoli katerih se pogosto naredijo
divia odlagalidta

- storitev se izvaja »blife« odjemalcem in s | Z vidika podjetja
tem povzrota potencialno manj - podjetje nima tehnicnih kapacitete za
nevsednosti ali njihovo hitrejso odpravo izvajanje odvoza odpadkov

- podjetje nujno vstopa v posel na kratek
in na srednji rok brez lastnih tehnicnih

Z vidika podjetja sredstev, saj zanje nima dovaolj finangnih
- nova dodatna dejavnost podjetja, ki sredstev
prinaa dodatne prihodke - niizku$enj — novo podrodje dela za
- posel omogo&a ohranjanje delovnih mest podjetje

in morda tudi kakino delovno mesto
zraven {odvisno od etape projekta)
Z vidika lastnika
Z vidika lastnika - nivideti posebnih pomanjkljivosti
- Javno podjetje v 100% lasti obCine krepi
svoje poslovno podrodje in zmanjsuje
sicer Ze sedaj le delno odvisnost od
proracuna
- Obtina konéno formalno pravno uredi
podrofje, ki ga v zadnijih letih podaljsuje z
letnimi aneksi s sedanjim izvajalcem GIS,
- Obéina ima v bodoe svojega domacega
izvajalca GJS ravnanja z odpadki, kot je
to praksa v vseh obtinzh, kjer je sedeZ
upravne enote




PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Z vidika odjemalcev
- dodatne potencialne storitve omogotajo
tudi razsiritev ponudbe v lokalnem
prostoru,

Z vidika podjetja
- Vstop na podrodje obdelave dologenih
vrst odpadkov na dolgi rok, ki odpira
dodatne poslovne priloZnosti

Z vidika lastnika
- Dodatne dejavnosti podjetja odpirajo
dodatne moznosti novih delovnih mest v
obdtini

Z vidika odjemalcev

- Kratkoroéno potencialna zmanjsana
kvaliteta izvajanja storitve v primerjavi s
sedanjim standardom, zaradi veljega
obsega odvozov ob ukinitvi ekolo3kih
otokov

- Morebitno nujno zvidanje cene storitve
ob uvedbi dodatnih odvozov v posledici
namestitve dodatnih posod pri strankah,
ki v obdobju masovnega povecevanja cen
javnih storitev lahko povzrodi revolt

Z vidika podjetja

- teZave v pavezi z nujnim zunanjim
izvajalcem advozov, ki bo izbran preko
javnega razpisa

- porast neplaevanja zaradi sicerinje
podraZitve storitev GJS {voda, ¢isCenje,
kanalitina, greznice...)

- teiave s financiranjem dejavnosti v
posledici porasta neplacanih terjatev

- morebitna pomanjkljiva kvaliteta
pogodbe z izvajalcem odvozov, ki bi
lahko negativno vplivala na poslovni izid
padjetja

Z vidika lastnika
- nujno poseganje v segment proracuna v
primeru, da podjetje ne bi uspelo
poslovati na pragu rentabilnosti z
cbstojedimi oz. s potrjenimi cenami

Omilitev navedenih nevarnosti bomo dosegli s/z:

- skrbnim nadzorom nad izvajanjem dela {dodatna delovna mo¢, ki se bo specialno ukvarjala s

tem podroé&jem dela),

- skrbno naértovanje in usklajevanje naértovanih stroskov ter vztrajanje na dejstvu, da cena
izvajanja novega refima odvozov ne bo presegala sedanje cene,

- izogibanjem nepotrebnim dodatnim stro3kom,

- kvalitetno pogodbo med podjetjiem KORA in bodogim izvajalcem odvozov,

intenzivnim delom na izterjavi,

- morebitnim premostitvenim zadolZevanjem,
- angafiranjem pravne pomodi ob skiepanju pogodbe;




7. TEMELUNI IN ETAPNI CILJI NA PODROCIU OSVAIANIJA IN 1ZVAJANIA DEJAVNOSTI
7.1. Temeljni cilj

Preden opredelimo cilje na podrodju izvajanja predstavljene dejavnosti povejmo, da podrogje
zbiranja komunalnih odpadkov v Ob¢ini Gornja Radgona ureja Odlok o zbiranju komunalnih
odpadkov na obmod&ju Obcine Gornja Radgona (PREPIH- Uradno glasilo Obéine Gornja Radgona
Stevilka 94 z dne 1.10.215).

Temeljne cilje definiramo z vidika vseh treh deleZnikov v projektu, in sicer:

- odjemalcev,
- lastnika in
- izvajalca.

Podobno kot na podrocju ostalih javnib storitev je potrebno strmeti k zadovoljstvu vseh treh
navedenih strani, kar je 3e posebej pomembno, ker je standard, ki ga je uvedel sedanji izvajalec GJS,
relativno visok in razen izstopajoce problematike ekolo3kih otokov, ne predstavlja posebnih teZav, ki
bi klicale po pomembnih spremembah reZima izvajanja odvozov.

Z vidika vseh treh deleZnikov so po na¥em mnenju relevantni naslednji temeljni cilji:

- ohranjanje in vzdrievanje dosedanjega nivoja kvalitete zbiranja in odvaZanja odpadkov,

- &imprejinja ukinitev ekoloskih otokov z namestitvijo dodatnih posod za zbiranje dolocenth
vrst komunalnih odpadkov,

- vetje vkljutevanje podjetja KORA v fizicno izvajanje dejavnosti zbiranja in odvoza odpadkov
in

- v maximalno moZni meri ohranjanje dosedanjega nivoja cen za odjemalce;

KORA bo zastavljene temeljne cilje v tej fazi razvoja nujno uresnicevala na osnovi strateikega
navezovanja na tistega kvalificiranega izvajalca odvoza odpadkov, ki bo izbran na javnem razpisu in
od katerega se pricakuje, da bo s svojo razpoloZljivo opremo in znanjem zagotavljal podjetju KORA
tehniéno in strokovno podporo ter bo pri tem pripravijen na dolgoroéno razvojno poslovno
sodelovanje. Omenjena nujnost izhaja iz lastnih omejitev mimo katerih pa¢ ni moé iti.

7.2. Kratkorocni cilji - 2017 - 1. faza

V etapnem osvajanju podrotja nove dejavnosti bo podjetje v letu 2017:

- izvedlo javni razpis za izbiro tehni€no usposobljenega in relevantnega izvajalca odvozov
zbranih komunalnih odpadkov, ki bo omogocal ¢&im boljsi prehod na dodatne individualne
posode za loéeno zbiranje odpadkov in pri tem omogoial zagotavljanje podobnih cen, kot
veljajo v sedanjem reZimo odvozov (takoj, ko pridobi pravico izvajanja dejavnosti s strani
Obdinskega sveta Obcine Gornja Radgona),

- izbralo izvajalca odvoza odpadkov in z njim sklenilo 5 letno pogodbo (v roku cca 3 mesecev),

- primarno osvajilo in vzpostavilo kvaliteten management kombiniranega izvajanja dejavnosti
delno z lastnimi in delno s preko razpisa angaZiranimi tujimi resursi {tehniéni in ljudski),



- vzpostavilo nov sistem odvozov v posledici ukinjanja ekolo$kih otokov (predvidoma do
1.8.2017) in v tej zvezi pripravilo nov elaborat,

- poskrbelo za kontinuirano izvedbo odvoza komunalnih odpadkov (takoj),

- samostojno prevzelo skrb za delovanje zbirnega centra in za to delo usposobilo 2 delavca
(predvidoma 2017),

- nabavilo specialen ratunovodski program in izvajalo zaratunavanje storitve GJS zbiranja
odpadkov na svojem programu,

- pripravijalo letni program ravnanja z lo€eno zbranimi frakcijami (12. ¢len Odloka o zbiranju ...)

- pripravilo tehnitni pravilnik o loCevanju in zbiranju frakcij odpadkov (40. ¢len Odloka o
zbiranju...),

- izvajalo informacijski del posla za odjemalce in ostala potrebna porotanja do lastnika,
odjemalcev in driave;

Povzamemo lahko, da bo podjetje prevzelo posel zbiranja in odvaZanja odpadkov ter pri tem izvajalo
management celotnega posla s polno lastno odgovornostjo v letu 2017, leto 2018 pa bo prvo polno
leto poslovanja s projektom in izvajanjem vseh navedenih nalog.

V tem casu bo podjetje nujno opravilo tudi naslednje naloge:

- sklenilo pogodbo s sedanjim izvajalcem GJS, da do izbire izvajalca po novem reZimu odvozov
nadaljuje z dosedanjim reZimom odvozov in skupaj s podjetjem KORA izvaja vsa opravila na
nacin, da predmetne organizacijske spremembe ne bodo povzrodile kakrinih koli sprememb
glede na trenutno uteéeno dosedanjo prakso,

- zapaoslilo strokovni kader, ki bo v bodode prevzel vodenje tega podrodja,

- se notranje kadrovsko tako organiziralo, da bo razen Ze omenjenega novega vodje podrodja
odvozov in ravnanja z odpadki skupaj s sedanjim izvajalcem osvojilo vsa potrebna opravila v
zvezi z zarafunavanjem storitve, informiranjem in izvajanjem nalog v zbirnem centru;

7.3. Srednjeroéni cilji - 2019 — 2021 - 2, faza

V drugi etapi predvidevamo tolikino materialno okrepitev, da bi lahko del odvozov vriili z lastnimi
kapacitetami (posamezne frakcije...). Na tej podlagi bo v obdobju 2019 - 2021 poiskalo moZnosti
financiranja (predvidoma leasing) novega specialnega vozila ali dveh, da bi vsaj del z odvozi
ustvarjenih prihodkov ostajal doma, torej se bodo odvozi izvajali komplementarno z vozili obeh
partnerjev, da ne bi povzrodili zniZzanja kvalitete storitev.

V tej fazi bo podjetje analiziralo svoje poslovno tehnitno sodelovanje z izbranim izvajalcem ter
preverilo moZnosti razvojnih »joint venture« projektov, ki bi oz. bodo omogocéali nadaljevanje
procesa diverzifikacije (predmet tocke 7.4.).



7.4. Dolgoroéni cilji — v obdobju 4 - 5 let - 3. faza

Ob dejstvu, da je t.i. kroZno gospodarstvo eden od pomembnih imperativov bodo&ega razvoja, bomo
zasnovali dolgorocni projekt, ki bo slonel na obdelavi dologene vrste ali dologenih vrst na podroiju
obtine zbranih komunalnih odpadkov. Ze danes je jasno, da se tukaj odpira vrsta moZnosti, ki so
seveda povezane 2 mnogimi vpra3anji in dilemami. Ta cilj bomo peljali skozi potrebne faze od idejne
zasnove, predinvesticijske do investicijske stopnje, pri tem pa bomo iskali priloZnosti financiranja iz
EU sredstev, ali pa bomo zadeve peljalo v Ze omenjeni »joint venture« obliki in s tem v obliki javno
zasebnega partnerstva, ¢e se bodo druge oblike financiranja izkazale za neuresnitljive. Tozadevno se
bomo povezovali tudi z zunanjimi nosilci specialnega strokovnega znanja.

8. KADROVSKO TEHNICNA MOC PODIETIA

Trenutno kadrovsko in tehni¢no moc (sposobnost) podjetja analiziramo z vidika uresnievanja
kratkorocnih in srednjeroénih ciljev, saj so dolgoro¢ni za enkrat presibko definirani, da bi se lahko do
te tematike doloéneje opredelili, bo pa slednje doreCeno v fazi snovanja predvidenega projekta.

8.1. Ljudje - znanje - usposobljenost

Ljudske resurse podjetja za izvajanje opisane dejavnosti analiziramo po poslovnih funkcijah, da bi
lahko ugotovili morebitne dodatne potrebe. Pri tem izhajamo iz trenutnega stanja zaposlenih in v tej
smeri i§¢emo notranje resitve, da bi dodatno zaposlovanje omejili zgolj na najnujnejse.

Management ravnanja z odpadki

Za vodenje celotnega podrocja ravnanja z odpadki predvidevamo dodatno zaposlitev strokovno
usposobljenega delaveca s podrocja komunalnih dejavnosti. Kot pri drugih opravilih, ki se Ze vriijo v
podjetju, predvidevamo tudi tukaj kombinirane naloge in opravila in v tej zvezi je podjetje izvedlo
razpis, na katerega se je prijavilo veliko $tevilo kandidatov {skupaj 34- od tega 13 s podro¢ja varstva
ckolja in komunalnih storitev). V tem smislu ocenjujemo, da bomo lahko izbrali dobrega kandidata, in
sicer takega, ki bo v podjetje nujno prinesel 3irSa dodatna znanja s podrogja komunalnega
gospodarstva, obenem pa bo vkljuten v dodatno usposabljanje s strani sedanjega izvajalca.

Racunovodska opravila

Predvidevamo, da bomo to podrodje, ki obsega izdajo radunov, vodenje evidenc, izterjavo ipd...
pokrili znotraj Ze zaposlenega osebja in ne bo potrebe po dodatnem kadru. Predhodno bomo
zagotovili adaptacijo raCunovodskega programa za predmetne namene in usaposobili delavce za delo
na programu. Predvidevamo, da bomo ostali na loéenem racunu in poloZnici.
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Delo na terenu — zbiranje - zbirni center

Pri delu v zbirnem centru predvidevamo angaiiranje delavcev iz operative, v kolikor pa bodo potrebe
tako velike, da bi dovoljevale 1 dodatno zaposlitev {spet kembinirano), bomo zagotovo zaposlili
dodatnega delavca ali delavko. V prvi fazi dodatno zaposlovanje za enkrat ni predvideno, saj bo ta
dela mo¢ pokriti znotraj obstojefega zaposlenega osebja, bo pa zanj potrebno usposabljanje, ki bo
izvedeno v sodelovanju s sedanjim izvajalcem GJS.

Delo na terenu zbiranje in odvoz

Ta del opravil podjetje vsaj v prvi fazi popolnoma namenja zunanjemu izvajalcu — na razpisu
izbranemu partnerju. Pomemben kriterij bo zagotovo dovaolj veliko 3tevilo vozil, ki bodo omogocala,
da se bodo odvozi opravljali s tako dinamiko, da bo vsak posamezen odvoz opravijen v definiranih
terminih. Ko bodo uresni&eni cilji druge faze, bo podjetje iskalo 1-2 dodatna 3oferja (nekateri
sodelavci se Ze danes zanimajo za morebitna tovrstna delovna mesta) in 2 — 4 delavce za delo na
specialnih vozilih.

8.2. Tehnicna oprema

Opremljenost za odvaZanje odpadkov

Kot smo e ugotovili podietje v tej fazi nima lastnih specialnih vozil za odvoz odpadkov (1 tako vozilo
stane od 200.000 do 250.000 EUR) in nima tudi prostora za njihov garatiranje in tudi obvezno
titenje. Eno do dve specialni vozili bomo ob pogojih ugodnega financiranja predvidoma nabavili v
letih 2019 — 2021 in se vkljutili kot komplementarni izvajalce odvozov na terenu, ki bo dogovorjen z
izbranim zunanjim izvajalcem.

Drugo specialno vozilo

Gre za vozilo, ki odvaZa kesone z odpadki (tudi iz podjetij). Nabave slednjega ne predvidevamo, ob
potrebah se bomo predvidoma posluZevali storitev izbranega izvajalca, kar bo eden dodatnih
pogojev pri iskanju zunanjega izvajalca.

Smetarske posode in vozicki

Ukinjanje ekolokih otokov, ki se ves £as kaZe kot imperativ, narekuje nabavo dodatnih posod in

zabojnikov za lo&ene frakcije odpadkov. Ta del Zelimo zagotoviti delno v lastni reiiji in delno v
kombinaciji z izbranim partnerjem.
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Prugi objekti - opremljenaost zbirnega centra

Zbirni center predstavlja gospodarsko javno infrastrukturo (GJI}, ki je v lasti obfine oz. njenega
dosedanjega izvajalca GJS. Predvidevamo, da bosta imenovani stranki razresili lastnike zadeve, zato
ecenjujemo, da bo lastnik objekt podjetju KORA predal v najem in upravljanje v takéni obliki kot ga
poznamo sedaj, zanj pa bo podjetje pladevalo najemnino, ki bo del cene odvozov odpadkov.

Druga oprema — raunalnigéka — hardwear in softwear

Podjetje mora v tej zadevi nujno nabaviti dodaten softwear za obraun odvoza odpadkov,
predvidoma pa v celoti usposobiti e eno delovno mesto za vodjo celotnega projekta.

9. FINANCNA MOZE PODIJETIA

Ce pogledamo poslovne izide podjetja v zadnjih letih, ugotovimo, da je v poslovanju v obdobju med
leti 2012 — 2015 ustvarilo minimalne dobicke. Slednje je ob zamrznjenih cenah storitev od 2009 dalje
tudi razumljivo, pa tudi sicer lahko javno podjetje le cca 20% vseh storitev dela na komercialni osnovi.
V letu 2016 se je zgodilo precej dogodkov na katere podjetje ni imelo neposrednega vpliva, so pa
vplivali na gibanje strodkov oz. na zmanjsanje prihodkov, zato beleZi ob koncu leta minimalno izgubo.

KORA je poslovno leto 2016 zakljuéila nekaj pod pragom rentabilnosti, a se kljub temu ponasa z
izjemno bonitetno oceno AAA (izratunava oz. izdeluje jo bonitetna hiSa Bisnode in velja za leto
2015). Na podlagi te ocene ugotaviljamo, da sodimo v 4,5 % tistih slovenskih podjetij, ki se jih
oznaduje za najvarnejsa in za poslovanje z drugimi najmanj tvegana podjetjal Kljub omenjeni izgubiv
poslovnem letu 2016 v podjetju ocenjujemo, da nam boniteta za 2016 ne bo bistveno padla. Ti
kazalniki pri¢ajo o tem, da je finantno poslovanje podjetja skrbno in ekonomiéno ter zagotavlja
izjemno visoko boniteto. Vse navedeno je pomembno v primeru, da se bomo v projektu morali
srecati z banko za ponudbo kreditnih sredstev.

Najem kredita

Najem dolgoroénega kredita za financiranje specialnih vozil, bi bil smiseln, a se pojavi vpradanje
zavarovanja, kjer smo prakti€no brez nepremiénin in bi morali nujno zaprositi zavarovanje lastnika.
Ce se ozremo nazaj in pogledamo v izvedene razgovore, bo ta zadeva tezko izvedljiva, a jo kaZe kljub
temu ohranjati kot eno od moZnosti.

Leasingi

Pri financiranju vlaganj v projekt na srednji oz. dolgi rok se kaZejo kot realne le leasing moZnosti,
pomembno pa bo, kak$ni bodo zahtevani pologi, ki imajo velik vpliv na likvidnostno sliko podjetja in
tukaj bi lahko bila naslednja ovira.
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Financiranje posla — potrebna trajna gibljiva sredstva

Kot vsak drugi projekt mora tudi ta v startu imeti odgovor na vpra3anje, kako bo s financiranjem
trajnih gibljivih sredstev. Ocenjujemo, da bi bilo potrebno zagotoviti denarna sredstva v visini 50 — 60
dnevnega zamika plaéila meseéne storitve, kar znasa cca 40.000 EUR, je pa vse odvisno od pogajalske
uspesnosti in spretnosti podjetja v pogajanjih z izbranim partnerjem. Njegova pri¢akovano visja
finantna mo¢, bi lahko naveden problem omilila, sicer bo potrebno kratkorofno premostitveno
zadolZevanje.

10. PRICAKOVANI FINANENI IN DRUZBENO -EKONOMSKI UCINKI

Finanéni utinki

Danes je znano, da bo podjetje v primeru prevzema opisane dejavnosti na lethem nivoju ustvarilo cca
280.000 EUR prihodkov. V prvi fazi projekta raéuna na cca % teh prihodkov iz katerih bo pokrivalo
svoje stroéke. Obenem podjetje ocenjuje, da bo v danih razmerjih pokrivalo stroske svojega
delovanja.

Kot re¢eno predstavljajo malo vetjo zagato pri¢akovana neplaéila in s tem odprte terjatve ter
posledi¢ni njihovi kasnejsi odpisi.

Druibeno ekonomski ufinki

V prvi fazi projekta bosta ob sicerSnjem upo3tevanju notranjih kombinacij opravil, obraunsko
ustvarjeni najmanj 2 delovni mesti, na srednji rok se bo ta Stevilka povecala za najmanj 3 oz. 6
dodatnih delavcev ($oferja in delavci na kamionu), v posledici vkljucevanja lastnih kapacitet v odvoze,

11. ZAKUUCEK

1. Predstavijen postopni prehod na izvajanje dejavnosti zbiranja dologenih vrst komunalnih
odpadkov je za podjetje pomemben in zahteven poslovni izziv.

2. Pomembnost projekta dokazujemo z izrazito moZnostjo diverzifikacije, ki je lahko pomemben
vzgib razvoja, zahtevnost pa se kaZe v finangnih in strokovnih tveganjih, ki jih bo podjetje
predvidoma zmanjdevalo v partnerski navezi.

3. Postopen prehod v to podrotje delovanja se zdi edini logien, ker sloni na upostevanju
omejitev (kadrovske, tehni¢ne, finan¢ne in omejitve zavarovanj)

4. Prav zaradi navedenega menimo, da je izbrana varianta smiselna in sprejemljiva za vse
deleZnike in zagotavlja tudi doloteno stopnjo varnosti.
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